
QUELS	MOYENS	D’ACTION		
FACE	AU	CHOC	BUDGETAIRE	?	

Enquête	SNDG-LOCALNOVA	
Juin	2016	
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ObjecHf	de	l’enquête	SNDG-LOCALNOVA	

La	baisse	des	dotaHons	et	la	glissement	naturel	des	dépenses	créent	un	
choc	budgétaire	sans	précédent.	Les	DGS	sont	mobilisés	pour	être	force	
de	proposiHon.	
	

Objec'f	Enquête	:	
	

ü  IdenHfier	les	acHons	mises	en	œuvre	(ou	en	cours)	sur	5	volets	
ü  Volet	modalités	
ü  Volet	managérial	
ü  Volet	communicaHon	
ü  Volet	étude	d’impact	
ü  Volet	financier	

ü  Inventorier	les	praHques	et	consHtuer	un	recueil	d’idées.	
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Principe	de	lecture	

Les	parHcipants	ont	répondu	à	la	quesHon	:	
	

Avez	vous	uHlisé	le	levier	
	«	…....…	»	

	en	2015	ou	2016	?	
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Levier	fiscal	(intenHon	hausse	fiscalité	directe)	

TH	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

TFB 		
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

TCFE	(EPCI)	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

16%	

84%	

27%	

73%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

17%	

83%	

24%	

76%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

5%	

95%	

24%	

76%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	
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Levier	fiscal	(%	hausse	de	taux	fiscalité	directe)	

TH	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

TFB 		
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

TCFE	(EPCI)	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

0,57%	

0,78%	

2015	 2016	

0,61%	

0,81%	

2015	 2016	

1,50%	

2,00%	

2015	 2016	
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Levier	autres	taxes	

TEOM	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

AbaHement	TH 		
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

TH	Résidence	secondaire	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

7%	

93%	

10%	

90%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

10%	

90%	

15%	

85%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

6%	

94%	

9%	

91%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	



7	

En
qu

êt
e	
SN

DG
	-	
LO

CA
LN

O
VA

	

Levier	autres	taxes	

TLPE		
(révision	ou	créa'on)	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Taxe	de	séjour	
(révision	ou	créa'on)	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Révision	bases	
	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

5%	

95%	

10%	

90%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

8%	

92%	

15%	

85%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

4%	

96%	

9%	

91%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	
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Levier	autres	taxes	

Redevance	
(occupa'on	domaine	public)	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Loyers	
(baux	habita'on)	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Loyers	
(baux	commerciaux)	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

27%	

73%	

39%	

61%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

23%	

77%	

31%	

69%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

13%	

87%	

21%	

79%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	
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Levier	tarificaHon	

Redéfini'on	poli'que	tarifaire	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

37%	

63%	 62%	

38%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	
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Levier	économies	de	dépenses	

Encadrement	poli'que	achat	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

71%	

29%	

81%	

19%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	
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Levier	économies	de	dépenses	

Départ	retraite	'tulaires		
(non	renouvelés)	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

59%	

41%	

63%	

37%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	

Emplois	contractuels		
(non	renouvelés)	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

49%	 51%	
58%	

42%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	
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Levier	financement	et	deje	

Renégocia'on	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Reprofilage	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Recours	emprunt	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

33%	

67%	

42%	

58%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

12%	

88%	

25%	

75%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

18%	

82%	

33%	

67%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	
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Levier	patrimonial	

Ges'on	
du	patrimoine	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Réduc'on	dép.	
énergé'ques	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Accroissement	des	
cessions	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

33%	

67%	

45%	

55%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

76%	

24%	

85%	

15%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

40%	

60%	
53%	

47%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	
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Levier	poliHques	publiques	

Redéfini'on	des	missions	de	service	public	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

38%	

62%	

52%	
48%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	



15	

En
qu

êt
e	
SN

DG
	-	
LO

CA
LN

O
VA

	

Levier	poliHques	publiques	

Missions	impactées	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	nombre	de	cita8ons		

118	

5	

57	 56	

24	

4	

51	

94	

0	

20	

40	

60	

80	

100	

120	

140	

culturel	 enfance	 environnement	 jeunesse	 personnes	agées	 peHte	enfance	 social	 sporHf	
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Levier	relaHon	EPCI/communes	

Mutualisa'on	des	services		
	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

52%	 48%	

79%	

21%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	

Groupement	de	commandes		
	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

71%	

29%	

82%	

18%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	
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Levier	relaHon	EPCI/communes	

Transfert	de	compétence		
	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

33%	

67%	
62%	

38%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	

Pacte	financier	et	fiscal		
	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

20%	

80%	

41%	

59%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	
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Levier	managérial	

Créa'on	équipe	
projet	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Informa'on	du	
personnel	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Réunion	des	agents	
territoriaux	

--------------------------	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

54%	
46%	

68%	

32%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

54%	
46%	

66%	

34%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

25%	

75%	

43%	

57%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	
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Levier	communicaHon	

Séminaire	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

PlaqueHes	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Réunion	publique	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

24%	

76%	

35%	

65%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

44%	

56%	 56%	

44%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	

34%	

66%	

42%	

58%	

oui2015	 non2015	

oui2016	 non2016	
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Levier	étude	d’impact	

Diagnos'c	financier	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

34%	

66%	

34%	

66%	

oui2015	 non2015	 oui2016	 non2016	
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Levier	financier	(perspecHves	2016)	

Chapitre	011	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Chapitre	012	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

Subven'ons	au	privé	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

34%	

47%	

18%	

baisser	 stabiliser	 croitre	

23%	

44%	

33%	

baisser	 stabiliser	 croitre	

51%	

32%	

17%	

baisser	 stabiliser	 croitre	
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Levier	financier	(perspecHves	2016)	

Dépenses	d’inves'ssement	
--------------------------	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

48%	

29%	

23%	

baisser	 stabiliser	 croitre	
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Analyse	comportementale	croisée	

	
ß	REDEFINITION	MSP	à	

--------------------------	
Avec	encadrement	poli0que	Achat	

--------------------------	
Avec	non	renouvellement	0tulaire	

--------------------------	
Avec	non	renouvellement	contractuel	

--------------------------	
Avec	poli0que	tarifaire	
--------------------------	

Avec	Hausse	fiscalité	directe		
	

En	%	de	collec8vités		

OUI	NON	

92%	

75%	

67%	

77%	

23%	

70%	

51%	

48%	

46%	

28%	

52%	48%	
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Analyse	comportementale	croisée	

	
ß	HAUSSE	FISCALE	à	

--------------------------	
Avec	encadrement	poli0que	Achat	

--------------------------	
Avec	non	renouvellement	0tulaire	

--------------------------	
Avec	non	renouvellement	contractuel	

--------------------------	
Avec	poli0que	tarifaire	
--------------------------	
Avec	autres	taxes		

	
En	%	de	collec8vités		

OUI	NON	

84%	

64%	

63%	

59%	

faible	

80%	

63%	

57%	

63%	

faible	

26%	74%	
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Effets	comportementaux	

	
					NON	RENOUVELLEMENT	TITULAIRE	à	

	
--------------------------	
Baisse	des	dépenses	de	personnel	
--------------------------	
Stabilisa0on	des	dépenses	de	personnel	
--------------------------	
Hausse	des	dépenses	de	personnel	
--------------------------	

	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

OUI	

29%	

47%	

24%	

63%	
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Effets	comportementaux	

	
					NON	RENOUVELLEMENT	CONTRACTUEL	à	

	
--------------------------	
Baisse	des	dépenses	de	personnel	
--------------------------	
Stabilisa0on	des	dépenses	de	personnel	
--------------------------	
Hausse	des	dépenses	de	personnel	
--------------------------	

	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

OUI	

30%	

46%	

24%	

58%	
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Effets	comportementaux	

	
					ENCADREMENT	POLITIQUE	ACHAT	à	

	
--------------------------	
Baisse	des	charges	générales	
--------------------------	
Stabilisa0on	des	charges	générales	
--------------------------	
Hausse	des	charges	générales	
--------------------------	

	
	
	
	

En	%	de	collec8vités		

OUI	

35%	

48%	

17%	

58%	



Contact	SNDG	:		
	

	Stéphane	BUSSONE	:	05	59	46	60	03	
	Laurent	BACQUART	:	01	69	57	80	08	

	
Contact	LOCALNOVA	:		
	

	Frédéric	MAURY	:		09	72	29	39	33	
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